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pipel ines énergie équipe PERFORMANCE

Forte d’actifs de premier ordre

totalisant 20 milliards de dollars,

TransCanada est l’une des principales

sociétés énergétiques en Amérique du

Nord. Ses activités sont surtout

concentrées dans les secteurs du

transport de gaz naturel et de la

production d’électricité. Notre solidité

financière, nos compétences et le savoir-faire de nos

employés nous confèrent un net avantage dans une

conjoncture où la concurrence est très vive.

Nous nous taillons 

rapidement une place

prépondérante dans le

secteur de la production

d’électricité en Amérique

du Nord, et le portefeuille

d’actifs dans lesquels nous

détenons une participation

peut produire plus de

4 000 mégawatts

d’électricité. Nos centrales

électriques sont alimentées

par une vaste gamme de

combustibles et comptent

parmi les plus efficaces du

continent. En outre, nous

commercialisons l’électricité

à l’échelle du Canada et 

dans le nord des États-Unis

pour répondre aux besoins

d’une clientèle diversifiée

du secteur industriel.

Notre réseau de gazoducs

de 38 000 kilomètres

(24 000 milles) est l’un des

plus importants et des plus

perfectionnés du monde. 

Il relie les riches réserves

gazières du bassin

sédimentaire de l’Ouest

canadien aux marchés 

à l’échelle du Canada 

et des États-Unis. Nous

sommes bien placés pour

jouer un rôle clé dans la

création de débouchés

pour le gaz naturel des

régions nordiques sur le

marché nord-américain 

en plein essor.
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DÉPENSES EN 

IMMOBILISATIONS 

ET ACQUISITIONS – 

ACTIVITÉS POURSUIVIES

(en millions de dollars)
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S.E.C. TransCanada 
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Bear Creek

MacKay River (en construction)

Redwater

CAE de Sundance A 

CAE de Sundance B  (50 %)

Carseland

Cancarb

ManChief

Bruce Power L.P. (31,6 %)

Curtis Palmer

Ocean State

Participation de 100 %, sauf indication contraire.

Réseau de l’Alberta

Réseau principal au Canada

Réseau de la Colombie-Britannique

Foothills Pipe Lines (50 – 74,5 %)

Great Lakes Gas Transmission Limited Partnership (50 %)

Gazoduc Trans Québec & Maritimes Inc. (50 %)

Réseau de transport de gaz Iroquois (40,96 %)

Réseau de transport de gaz naturel Portland (33,29 %)

Northern Border Pipeline Company (10 % indirectement par TC PipeLines, LP)

Tuscarora Gas Transmission Company 

(1 % directement; 16,4 % indirectement par TC PipeLines, LP)

Prolongement de la vallée du Mackenzie (proposé par les producteurs)

Gazoduc de la route de l’Alaska (proposé par Foothills Pipe Lines)

TRANSPORT DE GAZ NATUREL PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ

• MAXIMISER LE POTENTIEL DE NOTRE ENTREPRISE DE TRANSPORT

DE GAZ NATUREL EN AMÉRIQUE DU NORD ET EN SOUTENIR LA

CROISSANCE  • ÉTABLIR UN NOUVEAU MODÈLE D’ENTREPRISE

RÉGLEMENTÉE  • ASSURER LA CROISSANCE DE NOTRE ENTREPRISE

D’ÉLECTRICITÉ  • ATTEINDRE NOS OBJECTIFS D’EXCELLENCE

OPÉRATIONNELLE  • MAINTENIR NOTRE SOLIDE SITUATION

FINANCIÈRE ET EN TIRER PARTI

STRATÉGIES DE CROISSANCE 
ET DE CRÉATION DE VALEUR

DIRIGEANTS

Harold N. Kvisle
Président et 

chef de la direction

Albrecht W.A. Bellstedt, c.r.

Vice-président directeur, 

Affaires juridiques et 

chef du contentieux 

Russell K. Girling
Vice-président directeur et

chef des finances

Alexander J. Pourbaix
Vice-président directeur,

Mise en valeur de l’électricité

Sarah E. Raiss
Vice-présidente directrice,

Services généraux

Ronald J. Turner
Vice-président directeur,

Exploitation et ingénierie

Dennis J. McConaghy
Vice-président directeur,

Mise en valeur du gaz

TRANSCANADA ET LA COLLECTIVITÉ

On peut obtenir un exemplaire des rapports suivants à www.transcanada.com : Annual

Report on Environment, Health and Safety, and Community et Submission to the Climate

Change Voluntary Challenge and Registry. Pour recevoir un exemplaire de ces rapports

par la poste, prière de s’ adresser à :

Communications and Government Relations P.O. Box 1000, Station M, Calgary (Alberta) 
T2P 4K5 (403) 920-2000

TABLE DE CONVERSION DES MESURES

SI Impérial Facteur

kilomètres milles 0,62
millimètres pouces 0,04
gigajoules millions de BTU 0,95
mètres cubes* pieds cubes 35,3
degrés Celsius degrés Fahrenheit multiplier par 1,8 et ajouter 32 degrés;

pour convertir en degrés Celsius,
soustraire 32 degrés et diviser par 1,8

* Compte tenu d’une pression de base du gaz naturel de 101,325 kilopascals et d’une température de base de 15 degrés Celsius.

Conception et production :Prière de recycler         Mars 2003   Imprimé au Canada 



POINTS SAILLANTS DES RÉSULTATS FINANCIERS

Exercices terminés les 31 décembre 2002 2001 2000

(en millions de dollars)

États des résultats

Bénéfice net (perte nette) revenant 
aux porteurs d’actions ordinaires
Activités poursuivies 747 686 628
Activités abandonnées –  (67) 61 

747 619 689

États des flux de trésorerie

Fonds provenant des activités poursuivies 1 827 1 624 1 495 
Dépenses en immobilisations et acquisitions – 

activités poursuivies 814 1 025 773 
Bilans

Actif à long terme 19 916 19 954 24 817 
Dette à long terme 8 815 9 347 9 928 
Avoir des actionnaires ordinaires 5 747 5 426 5 211 

DONNÉES SUR LES ACTIONS ORDINAIRES

Exercices terminés les 31 décembre 2002 2001 2000

Bénéfice net (perte nette) par action – de base
Activités poursuivies 1,56 $ 1,44 $ 1,32 $
Activités abandonnées – (0,14) 0,13

1,56 $ 1,30 $ 1,45 $

Bénéfice net par action – dilué 1,55 $ 1,30 $ 1,45 $
Dividendes déclarés par action 1,00 $ 0,90 $ 0,80 $
Actions ordinaires en circulation (en millions)

Moyenne de l’exercice 478,3 475,8 474,6
Fin de l’exercice 479,5 476,6 474,9
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POINTS SAILLANTS DES RÉSULTATS FINANCIERS

EN 2002, TRANSCANADA A RESPECTÉ SON ENGAGEMENT DE MAXIMISER 

LA VALEUR POUR LES ACTIONNAIRES. LE RENDEMENT TOTAL POUR LES

ACTIONNAIRES, Y COMPRIS LES DIVIDENDES, S’EST ÉLEVÉ À 21 POUR CENT.

Nous avons continué de faire des investissements rentables dans nos entreprises essentielles,

nous avons diminué notre dette et nous avons réduit nos frais d’exploitation. Nos efforts

nous ont permis d’accroître notre bénéfice et nos flux de trésorerie et de solidifier notre

bilan. En janvier 2003, le conseil d’administration de TransCanada a majoré le dividende

trimestriel sur les actions ordinaires de la Société, qui passe de 0,25 $ par action à 0,27 $ par

action pour le trimestre se terminant le 31 mars 2003.
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MESSAGE DU PRÉSIDENT DU CONSEIL

EN 2002, LA RÉGIE D’ENTREPRISE S’EST HISSÉE 

AU PREMIER PLAN POUR LES INVESTISSEURS.

Nous sommes ravis que la régie d’entreprise soit dorénavant reconnue comme un facteur
important dans le succès d’une entreprise. Nous sommes cependant déçus que les
agissements de quelques personnes très en vue aient entraîné la méfiance généralisée
envers les dirigeants d’entreprise et la perception qu’un redressement s’imposait quant à
la déontologie et à l’intégrité.

Il s’agit d’une question extrêmement sérieuse pour TransCanada. C’est avec fierté que
nous constatons la reconnaissance de notre leadership à l’égard de la régie d’entreprise.
Le conseil d’administration et la direction sont depuis longtemps engagés à respecter les
normes les plus rigoureuses de régie d’entreprise et de déontologie. Ces normes
respectent systématiquement, et même surpassent, les lignes directrices de régie
d’entreprise adoptées par la Bourse de Toronto. De plus, TransCanada satisfait déjà à la
plupart des nouvelles exigences de la loi des États-Unis intitulée Sarbanes-Oxley Act et des
lignes directrices proposées par la Bourse.

La motivation intrinsèque de TransCanada est d’agir dans l’intérêt de ses actionnaires.
Nous sommes satisfaits que notre engagement envers de saines pratiques déontologiques
contribue directement à rehausser la réputation de notre Société et, par ricochet, la valeur
offerte aux actionnaires. Nous avons bon espoir qu’en fixant des normes élevées
d’honnêteté, d’équité et d’intégrité, TransCanada, de concert avec ses pairs, pourra
contribuer à restaurer la confiance du public dans les milieux d’affaires.

La direction et les employés de TransCanada méritent d’être reconnus pour leur
engagement à appliquer les valeurs de TransCanada et pour leurs efforts ayant mené à un
solide rendement sur les plans financier et opérationnel. En janvier 2003, compte tenu de
l’ampleur et de la permanence du bénéfice de TransCanada en 2002, le conseil a été en
mesure de majorer le dividende pour le troisième exercice consécutif. Nous félicitons la
direction et les employés de leur bon travail et les remercions de leur engagement soutenu
envers TransCanada.

Je tiens à souligner les efforts et le dévouement de mes collègues administrateurs. Ron
Coleman prendra sa retraite du conseil à l’assemblée des actionnaires en 2003; sa contribution
a été précieuse pendant de nombreuses années aux conseils de NOVA Corporation et de
TransCanada, et nous lui en savons gré. Nous souhaitons aussi la bienvenue à Barry
Jackson, président du conseil de Resolute Energy Inc. et de Deer Creek Energy Limited, et
administrateur de Nexen Inc. dont la nomination au conseil a eu lieu en décembre 2002.

Au nom du conseil d’administration,

Le président du conseil,

Richard F. Haskayne
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EN 2002, TRANSCANADA EST DEMEURÉE CHEF DE FILE DU TRANSPORT DE 

GAZ NATUREL EN AMÉRIQUE DU NORD ET A POURSUIVI AVEC DISCIPLINE SA

CROISSANCE CRÉATRICE DE VALEUR DANS LE SECTEUR DE L’ÉLECTRICITÉ.

Le rendement financier de TransCanada pour l’exercice écoulé demeure élevé, comme en

témoigne l’augmentation du bénéfice et des flux de trésorerie liés à l’exploitation. Nous

avons continué à redresser notre bilan et nos liquidités. En janvier 2003, le conseil

d’administration de TransCanada a majoré le dividende par action ordinaire pour le

troisième exercice consécutif. Le dividende trimestriel a été majoré de 8 pour cent pour

atteindre 0,27 $ par action pour le trimestre se terminant le 31 mars 2003.

Ces réalisations ont été possibles malgré le contexte éprouvant et changeant de l’industrie

énergétique nord-américaine. Nos réalisations témoignent du dévouement et de

l’engagement du personnel de TransCanada. Notre savoir-faire, notre expérience et notre

démarche structurée nous permettent de créer de la valeur et font de notre équipe la plus

dynamique de notre secteur d’activité. C’est pour moi un honneur d’en faire partie.

Je remercie tous les employés de leur contribution à notre succès renouvelé.

STRATÉGIES ET VISÉES

Nos réalisations sont, de toute évidence, la preuve que l’orientation stratégique adoptée en

2000 a été exceptionnellement efficace. Tandis que nous peaufinions nos principales

stratégies pour garder la cadence dans un environnement en rapide évolution, nous avons

maintenu nos cinq principales stratégies.

1. Maximiser le potentiel de notre entreprise de transport de gaz naturel en Amérique du

Nord et en soutenir la croissance

En 2002, nous avons essentiellement achevé le projet d’expansion Westpath, sur nos réseaux

de l’Alberta et de la Colombie-Britannique, pour desservir les marchés en plein essor de la

Californie et de la région du nord-ouest des États-Unis. Il s’agissait de la première

installation et du premier test sur le terrain de canalisations d’acier X100, soit les

canalisations à grand diamètre à plus haute résistance du monde. Tout au long de l’exercice,

nous avons soutenu nos efforts pour optimiser tous les aspects de nos gazoducs détenus en

propriété exclusive, qui, ensemble, forment le plus grand réseau de transport de gaz naturel

en Amérique du Nord.

Nous avons aussi acquis une participation dans une société en commandite, Northern

Border Partners, L.P., propriétaire à 70 pour cent de Northern Border Pipeline Company.

Nous sommes d’avis que les gazoducs de Northern Border constituent l’un des itinéraires

de transport privilégiés entre les sources d’approvisionnement des régions nordiques et les

marchés du Midwest.

LE RENDEMENT 

TOTAL POUR LES

ACTIONNAIRES

incluant les dividendes a 

été de 21 pour cent au cours

de chacun des deux derniers

exercices et de 48 pour cent

en 2000.

NOS ATOUTS

sont nos actifs de premier

ordre, l’expérience et 

le savoir-faire de notre

personnel ainsi que notre

solide position financière.
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Les occasions s’avèrent attrayantes pour TransCanada, en raison de la croissance prévue de

la demande de gaz naturel en Amérique du Nord, alliée à la possibilité d’acquérir des actifs

considérables de concurrents cherchant à rétablir leur bilan.

Sur le plan de l’offre, on s’attend à une croissance de certaines sources traditionnelles, dont

le bassin sédimentaire de l’Ouest canadien (BSOC) et la côte du golfe du Mexique.

Cependant, même selon une évaluation optimiste, les approvisionnements futurs de ces

bassins ne pourront répondre à la demande accrue qui est prévue. Nous croyons fermement

que les réserves gazières des régions nordiques et les réserves en mer de gaz naturel liquéfié

seront requises au cours des dix prochaines années.

À court terme, nous nous concentrerons sur la liaison des nouveaux approvisionnements

du BSOC à notre réseau de l’Alberta. Nous étendrons et élargirons également nos réseaux

longue distance selon les besoins et envisagerons d’accroître notre participation dans des

réseaux de canalisations en propriété non exclusive.

À long terme, nous poursuivrons nos efforts en vue de la mise en valeur des régions

nordiques. Nous rechercherons aussi les occasions de travailler en étroite collaboration avec

les producteurs et les intervenants régionaux pour bâtir les infrastructures nécessaires à

l’importation de gaz naturel liquéfié.

TransCanada soutient le projet de gazoduc de la vallée du Mackenzie et celui de la route 

de l’Alaska. À l’heure actuelle, nous entrevoyons que le gazoduc de la vallée du Mackenzie

sera le premier à aller de l’avant. Nos connexions haute capacité entre le BSOC et les

principaux marchés nord-américains nous permettront de transporter au moment

opportun les approvisionnements gaziers des régions nordiques. Notre vaste expérience de

l’aménagement de canalisations à grand diamètre et de l’exploitation de gazoducs en climat

froid, alliée à notre réputation éloquente en matière de sécurité et de fiabilité, constituent

pour nous des avantages concurrentiels indéniables.

2. Établir un nouveau modèle d’entreprise réglementée

Sur le plan de la réglementation, l’exercice 2002 s’est avéré difficile. Nous avons été déçus

de la décision rendue par l’Office national de l’énergie (ONÉ) au sujet de la décision sur le

rendement équitable à l’égard du réseau principal au Canada et de son refus subséquent de

la demande présentée par TransCanada sollicitant l’examen de la décision initiale. À notre

avis, ce jugement ne tient pas compte des risques commerciaux à long terme inhérents au

réseau principal au Canada.

En février 2003, nous avons conclu un règlement d’un an quant aux besoins en produits du

réseau de l’Alberta pour 2003. Ce règlement, fruit d’un processus de consultation auquel

participaient producteurs, clients industriels, groupes de consommateurs, distributeurs et

exportateurs, a été grandement influencé par la décision sur le rendement équitable rendue

par l’ONÉ.

NOTRE BUT

est d’être un fournisseur 

de transport de gaz naturel 

et d’électricité de gros 

parmi les plus rentables,

concurrentiels et fiables 

en Amérique du Nord.

NOTRE ENTREPRISE 

DE GAZODUCS

mise sur le développement

de l’infrastructure requise

pour relier les sources

d’approvisionnement futures

aux marchés en plein essor.
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Il est difficile d’aborder les questions auxquelles sont confrontés TransCanada et ses

groupes intéressés uniquement dans le cadre d’un règlement ou d’une procédure

réglementaire. Nous avons toutefois ouvert de nouvelles voies de communication avec nos

clients et avons bon espoir que l’issue des négociations futures sera acceptable, tant pour

TransCanada que pour nos clients. Nous visons à élaborer un cadre pour la prestation de

services souples et à coûts concurrentiels permettant également d’obtenir un rendement

équitable compte tenu des risques.

3. Assurer la croissance de notre entreprise d’électricité

Malgré la baisse d’activité au sein de l’industrie énergétique en 2002, l’entreprise

d’électricité de TransCanada a affiché des résultats probants :

• nous avons mis en exploitation les centrales de Redwater et de Carseland, et nous avons
poursuivi l’aménagement des installations de Bear Creek et de MacKay River en Alberta;

• nous avons acquis la centrale électrique de ManChief, au Colorado, d’une capacité de
300 mégawatts;

• nous avons annoncé l’acquisition d’une participation de 31,6 pour cent dans Bruce
Power, L.P., locataire de la centrale nucléaire de Bruce en Ontario. L’opération a été
ratifiée à la mi-février 2003.

La conjoncture de l’industrie énergétique présente des occasions et des défis à TransCanada.

Bien que la construction des installations ait ralenti en Amérique du Nord, nous

escomptons certaines occasions d’acquisitions intéressantes pendant l’année à venir, de

même que la possibilité de développer un créneau où nous pourrions mettre à profit notre

savoir-faire dans le secteur de la cogénération. Nous ferons croître notre portefeuille de

centrales électriques en nous concentrant sur les occasions à faibles risques dans des

marchés que nous connaissons. Nous appliquerons des modèles d’entreprise qui tireront

parti d’un solide bilan et qui le favoriseront. Nous aurons recours à la commercialisation

d’électricité afin d’optimiser la valeur de nos actifs et de produire un bénéfice et des flux de

trésorerie prévisibles et stables.

4. Atteindre nos objectifs d’excellence opérationnelle

Au cours des trois derniers exercices, nous avons réduit de façon appréciable et permanente

nos frais d’exploitation, ce qui profite à nos clients à plus long terme. Nous avons de plus

amélioré la qualité et la rapidité de notre service à la clientèle. Nos objectifs sont 

les suivants :

• être l’exploitant le plus efficace de gazoducs et de centrales électriques en Amérique 
du Nord;

• offrir les services requis aux moindres coûts;

• faire des investissements stratégiques et opportuns;

• être attentif à notre clientèle.

NOTRE PORTEFEUILLE

DE CENTRALES

ÉLECTRIQUES

comprend désormais 

des participations dans 

des installations d’une

capacité totale de plus de 

4 000 mégawatts, situées 

sur certains des marchés 

les plus prometteurs en

Amérique du Nord.

TRANSCANADA

S’EFFORCE 

de proposer un forfait

commercial sans pareil

alliant qualité, bas prix 

et convivialité. 
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Nous maintenons notre ferme engagement au modèle d’entreprise visant l’excellence

opérationnelle, car nous sommes conscients que nos clients comptent sur nous pour

obtenir du gaz et de l’électricité de façon sécuritaire, fiable et à faibles coûts.

5. Maintenir notre solide situation financière et en tirer parti

La situation financière de TransCanada s’est raffermie au cours de 2002. Aujourd’hui, notre

bilan est plus solide qu’il ne l’a été au cours des 15 dernières années. Pendant les trois

derniers exercices, nos flux de trésorerie positifs, additionnés au produit de la vente de nos

actifs non essentiels, nous ont permis :

• d’investir plus de 2,5 milliards de dollars dans nos entreprises essentielles;

• de rembourser plus de 4 milliards de dollars sur la dette à long terme et les titres
privilégiés.

Nous prévoyons des flux de trésorerie liés à l’exploitation substantiels en 2003 et au cours

des exercices subséquents. Grâce à nos solides flux de trésorerie disponibles, nous sommes

bien placés pour assurer croissance et création de valeur.

PERSPECTIVES D’AVENIR

En 2003, nous continuerons de cibler nos efforts sur nos principales stratégies et mettrons

un accent particulier sur une croissance bien planifiée et bien exécutée qui créera de la

valeur pour les actionnaires sans compromettre notre stabilité financière.

TransCanada est bien placée pour tirer profit des occasions et rehausser la valeur dans un

contexte ayant mis à l’épreuve nombre de ses concurrents. Notre motivation est la valeur

que nous offrons à nos actionnaires, plutôt que l’envergure de nos actifs, car nous mesurons

notre succès par la rentabilité, la création de valeur et les résultats à long terme.

Depuis plus d’un demi-siècle, TransCanada exerce ses activités sur les marchés énergétiques

nord-américains et compte le faire pendant longtemps. C’est l’idéal qui nous guidera dans

notre évaluation des occasions et des défis de 2003.

Le président et chef de la direction,

Harold N. Kvisle

Le 25 février 2003

NOUS DIRIGEONS NOTRE

attention sur la gestion

disciplinée et la croissance de

nos entreprises de transport

de gaz naturel et de

production d’électricité.
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